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Opsummering af projektet A' ;“M

Energiteknologisk udvikling og demonstration

EUDP GreenSpeed Demonstrationsplatform - en stor succes med perspektiver  CUBRIS  Siutrapport Side 2

Projektet er skredet planmaessigt frem og efter projektafslutningen star vi nu med alle de
planlagte resultater i hdnden og mere til takket vaere EUDP stotten. De storste
udfordringer har veeret de kommercielle, hvor vi har leert utroligt meget om markedsfering
og de forskellige markeder, og hvordan de reagerer pa forskellige argumenter.

Desuden har der veeret praktiske, tidsmaessige problemer med at fa vores test arrangeret
inden for den reviderede tidsramme. Det lykkedes heldigvis, og i dag star vi medio oktober
2013 pa teersklen til et gennembrud pa det engelske togmarked. Efter flere udseettelser er
faktum, at vi nu er den ene af kun to leveranderer tilbage i kampen om den strategisk
vigtige kontrakt med en af de sterste engelske togoperaterer. En kontrakt der vil skabe
preecedens pa grund af dens tekniske kompleksitet og involvering af de offentlige
myndigheder og infrastrukturselskabet. Resultatet far vi forst at vide primo november.

Men uanset om vi vinder her eller e}, sd har EUDP projektet sat sine tydelige spor og
veeret med til at gore det muligt at lefte indsatsen op pa et meget hgjt professionelt
niveau, ogsa internationalt set.

Som meget konkret resultat af projektet har vi — efter udviklingen af det mobile testudstyr
— allerede udfert test i Finland, Schweiz og Sverige. Desuden har vi afgivet tilbud til
yderligere en dansk og en nordirsk togoperater (evaluering pagér) og forventer, at der
inden arets udgang (2013) vil &bne sig yderligere mindst en strategisk meget vigtig
licitation hos en ledende europeeisk togoperater.

Opsummering
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Opgavebeskrivelse " HM

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side b

* At kunne demonstrere GreenSpeed for potentielle kunder | deres egne
tog og i almindelig togdrift. Dette kraever en baerbar og hgjtydende
lasning med stor fleksibilitet og computerkraft.

* | praksis er opgaven derfor defineret som: At udvikle og idriftseette en
baerbar enhed (evt. som tablet) med GreenSpeed installeret og
funktionsdygtigt som "stand alone” udstyr uden integrationer til toget.

Milepael M1



Udgangspunkt

Erfaringer fra tidligere aktiviteter

Erfaringerne og viden fra GreenSpeed-projektet i DSB har gjort det
muligt at starte fra et meget hejt teknisk niveau.

| DSB har man testet systemet pa baerbare PC’ere (se foto), handholdte
PDA'ere samt de faste skaeerme, som er den endelige, fuldt udrullede
(integrerede) lasning.

Specielt har disse tidlige erfaringer muliggjort det strukturerede arbejde
med datakilder, dataveje og formater, som er helt essentielt for at fa
systemet til at fungere som "stand alone” i praksis ude pa et hvilket som
helst tog.
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Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 6

Test af GreenSpeed systemet under
udviklingen — her sammen med DSB
teknikere og lokomotivferere

Milepael M1
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Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 7

* |lobet af efteraret 2012 analyserede vi forskellige muligheder for at bruge
enten en baerbar computer eller forskellige tablets (Windows Surface,
Apple iPad og bl.a. Samsung Android tablet) til udvikling af den portable
testudgave.

« Det er essentielt at have data og satellit-forbindelse (GPS). Valget faldt
derfor pa en Apple iPad, som har disse funktioner indbygget og samtidigt
har en hgj processorydelse samt lang batterilevetid.

Advisory Engine

* Da softwaren er skrevet til Microsoft Windows, matte vi ferst portere
koden til Apple iOS.

« Samtidigt udviklede vi en speciel grafisk brugerflade til testbrug for vores
egne folk.

» Sluttelig lavede vi interne kvalitetstests, saledes at vi kunne tage en
gennemtestet version ud til vores engelske kunde.

GreenSpeed fungerer nu pa en iPad.

« Data fra kundens trial (infrastruktur og kereplan) skrives direkte ind i
softwaren og tilpasses fra gang til gang.
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Milepael M1



GreenSpeed generelt systemoverblik A' EM

Energiteknologisk udvikling og demonstration

(for et fuldt funktionelt og integreret system) CUBRIS

Slutrapport Side 8

On-train Landside
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Losning og resultater A' ;“M

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 9

« Til hejre er et foto af testudgaven 1 brug for vores potentielle engelske
kunde.

* Den blev brugt til at kere test 8 timer om dagen i 5 dage uden tekniske
problemer af nogen art. Det eneste, der skulle tilpasses, var nogle input
data, hvilket var forventet.

* iPad lgsningen blev meget positivt modtaget blandt lokomotivfererne som
testede GreenSpeed i virkelig drift.

* Specielt var mange lokomotivferere imponerede af den grafiske
brugerflade og de muligheder, som GreenSpeed abner.

* Resultatet af denne milepzel spiller sammen med den kommercielle
milepael, KM4 trials hos kunder, idet den er forudszetningen for, at vi

overhovedet kan tllbyde trials. Den feerdige iPad i kereklar version, her
fotograferet ombord os engelsk togoperater.

» Se derfor ogsa resultatdelen for KM4.

Milepael M1



@tED
,ﬂ

A =
o -
% =

CUBRIS Milepael M2

Karselssimulator driftsklar

EUDP GreenSpeed Demonstrationsplatform
J.nr. 64012-0109
31. oktober 2012

Med stotte fra

Energiteknologisk udvikling og demonstration

B —— -

b ——

Copyright © 2013 Cubris ApS. All Rights Reserved.




Opgavebeskrivelse A' "‘

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 11

» Korselssimulator driftsklar til on-site demonstrationer direkte hos kunder,
pa udstillinger og til konferencer.

* Den onskede losning bestar af transportabelt udstyr, der simulerer kersel
igennem landskabet, udstyr som i en normal lokomotivfererkabine samt
GreenSpeed kereskaermen. Kan ogsa bruges overfor ikke-fagfolk til
formidling og demonstration af systemets muligheder.

« Simulatoren skulle veere faerdig og klar til verdens sterste togmesse,
Innotrans i Berlin i september 2012, til den globale lancering af
GreenSpeed.

Milepael M2



Udgangspunkt " KM

Energiteknologisk udvikling og demonstration
Erfaringer fra tidligere aktiviteter CUBRIS

Slutrapport Side 12

* Erfaringerne og viden fra GreenSpeed-projektet i DSB har gjort det
muligt at bygge pa tidligere erfaringer med at producere nogle mindre,
transportable simulatorer til undervisning pa depoterne samt en fuldskala
model til interne demonstrationer.

+ DSB simulatorerne blev bygget i en solid "flightcase” og baseret pa
billige IT standardkomponenter, men suppleret med en agte fuldskala
controller fra IC3-toget. Dette muliggjorde en realistisk felelse med et ret
billigt setup.

» Til selve simuleringen blev udvalgt streekningen mellem Valby og Roskilde.
Denne straekningssimulering er udfert af en underleverander. GreenSpeed simulator og fuldskala

demonstrationsmodel.




Udviklingsfase " HM

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 13

* Det var fra starten klart, at simulatoren skulle veere feerdig og klar til
Innotrans | september 2012, sa det blev en meget kort og hektisk
udviklingsfase.

« Forst méltes et normal fererbord op ude i toget (se fotos nedenfor):

T ——im e

* Dernaest pabegyndtes en design og produktionsfase (til hejre og
nedenfor):

Produktion af fuldskalasimulator

Milepael M2



Losning og resultater

* Simulatoren blev kereklar til verdens sterste togmesse, Innotrans 2012,
hvor Cubris lancerede GreenSpeed globalt for ferste gang.

« Simulatoren blev hurtigt et tilloabsstykke med geester neermest konstant
igennem de fire dage. Flere firmaer spurgte om vi ville producere
simulatorer til dem.

* Simulatoren er blevet brugt til flere arrangementer efter Innotrans, men
pga. dens sterrelse (1,2 x 1,2 x 1,2 m) kun til sterre begivenheder. Den
bruger udelukkende 220V og er ellers "selvkerende™
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Daveerende transportminister Henrik Dam Kristensen afprever simulatoren pa Innotrans 2012.

& B

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 14

ScUBRIS|

Den feerdige simulator ved siden af den
portable fra DSB, foto fra Cubris’ stand pa
den danske paviliion pa Innotrans 2012.

Milepael M2
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CUBRIS Milepsel M3

Demonstrationsportal online

EUDP GreenSpeed Demonstrationsplatform
J.nr. 64012-0109
30. juni 2013

Med stotte fra

Energiteknologisk udvikling og demonstration
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Opgavebeskrivelse

* Fungerende webbaseret demonstrationsportal online. Portalen er pa en
gang en formidling af GreenSpeed funktionaliteter (bl.a. ved hjeelp af
video tutorials) og udger samtidig et brugerforum og en mulighed for
direkte kontakt med Cubris udviklerholdet.

* | forbindelse med udarbejdelsen af vores kommercielle masterplan,
besluttede vi at fokusere denne opgave pa felgende punkter:

1.

Udvikling af fem korte, animerede produktvideoer:

Introduktion

Business case

Teknologi

Udviklet af brugerne
Anbefalinger fra brugerne

2. Udvikling af brugerfokuseret hjemmeside med veegt pa moderne

kommunikation via Twitter

*  Produktvideoerne skulle veere feerdige og klar til verdens sterste

togmesse, Innotrans i Berlin 1 september 2012, til den globale lancering
af GreenSpeed. De blev derfor produceret pa kun 1% maned i august og

september 2012

<4 &
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Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 16

Milepael M3



Udgangspunkt " HM

Energiteknologisk udvikling og demonstration

Erfaringer fra tidligere aktiviteter CUBRIS  Siutapport Side 17
* Cubris har fra starten insisteret pa klar og god kommunikation til F;’@\%
malgrupperne, og videomediet blev vurderet til at vaere det bedste at o i

formidle budskaberne pa.

*  Cubris havde allerede i prototypefasen sammen med DSB produceret
nogle introduktionsvideoer (2006-2009) for at illustrere principperne bag
GreenSpeeds forgeenger, prototypen GEKKO. Disse videoer var blevet
vist internationalt til fagfolk med god respons pa kommunikation og
indhold.

GEKKO

Test af GreenSpeed systemet under
udviklingen — her sammen med DSB
teknikere og lokomotivfarere

Milepael M3



Udviklingsfase Ay ‘.‘ M

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 18

*  Cubris havde ved starten af EUDP-projektet ingen erfaringer med
animationsvideoer. Derfor blev et videobureau hyret til at producere dem
baseret pa ideer og manuskripter fra Cubris’ side.

* En meget intens fase pa 12 maned tog sin begyndelse i starten af
august 2012.

* Historien blev pudset af for hver video, og der blev optaget nedvendige
dele pa DSB tog.

* Animationerne blev udviklet og tilpasset af videobureauet i et teet
samarbejde med Cubris og dets konsortiepartnere.

* Der blev indlagt speak af professionel engelsk speaker.

* Der blev foretaget kvalitetstjek af indhold, sprog og grammatik samt
konsistens.

» Videorne blev klippet og uploadet pa nettet via youtube, sa de kunne
bruges fra dag ét pa Innotrans-messen.

» Sidelgbende er en ny og forbedret hjemmeside blevet udviklet til at kunne
mede kunderne, der hvor de star med forskellige behov for viden.

Udtalelse fra Jesper Lok, CEO i DSB
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Milepael M3



Losning og resultater
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Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 19

* Til hgjre ses et screenshot af Cubris’ hiemmeside med de faerdige
videoer. De blev lanceret pa Innotrans og har faet en fantastisk positiv
modtagelse. De bliver til stadighed fremhzaevet her neesten et ar efter, og
de har endda faet ros af vore konkurrenter.

* Videoerne er meget klare i sprog og historie, og sa kan de forklare et
meget komplekst emne pa en simpel og letforstaelig made.

* En ny Cubris hjemmeside som gar online i august 2013 er baseret pa
arbejdet, der er blevet lagt i EUDP projektet i labet af projektperioden
vedrerende denne milepeel.

* Den nye hjemmeside er meget mere end bare en ny og fancy kommerciel
platform. Der er lagt mange kreefter i at reekke ud og forsta de ikke-
tekniske brugere, sa emnet kan geres vedrerende og tiltalende, ogsa
blandt fagligt steerke skeptikere.

<4 &)

Milepael M3
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CUBRIS Kommerciel milepeel KM1

Masterplan for kommercialisering

EUDP GreenSpeed Demonstrationsplatform
J.nr. 64012-0109
30. november 2012

Med stotte fra

Energiteknologisk udvikling og demonstration

et
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Opgavebeskrivelse " HM

* Komplet masterplan for kommercialisering af hele GreenSpeed systemet,
herunder hvordan demonstrationsplatformen integreres og giver veerdi til

hele

* En vigtig del af masterplanen for kommercialisering er at kortlaegge vores
udgangspunkt i forhold til, hvad Cubris kan og vil med GreenSpeed.

« Viforstar en masterplan for kommercialisering som en strategi, der
besvarer felgende fem sporgsmal:

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 21

salgsprocessen.

HVEM vil vi aktivt malrette os mod i markedet?
HVAD er vores produktportefelje for kunder i malgruppen?

HVOR MEGET kan vi tage for vores produkter til forskellige kunder?

HVORDAN vil vi promovere vores produkter mod malgruppekunder?

HVOR vil vi promovere og seelge vores produkter til malgruppekunder?

* Vihar valgt at strukturere arbejdet med denne milepzel efter ovenstaende

spergsmal.
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Kommerciel milepzel KM1



Udgangspunkt

Erfaringer fra tidligere aktiviteter

* | forbindelse med udviklingssamarbejdet med DSB udarbejdede Cubris
en forretningsplan (2012) med indledende analyser af markedet og
konkurrenterne. Pa dette tidspunkt var kendskabet i Cubris til selve
markedet dog begraenset af gode grunde, idet man ikke havde haft tid til
at finde den viden, der kun opnas ved at operere pa et marked i praksis
og ved at opbygge relationer og netvaerk pa de internationale markeder.

* Udgangspunktet var dog at man havde vurderet, at der er et reelt
vaekstmarked for kerevejledningssystemer til jernbaner, idet forskellige
studier og praktiske tests havde overbevist de ledende akterer om
sadanne produkters positive egenskaber med hensyn til
energibesparelser og rettidighed.

« Samtidig havde man set trenden i energiprisernes himmelflugt, og
hvordan dette ville veere et incitament til at igangseette energibesparende
projekter.

* Referencer:

— EU projekt Railenergy www.railenergy.eu

— EVENT projektdatabase www.railway-energy.org
— Cubris Forretningsplan dateret januar 2012

& B

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 22

Figur 11: Markedet fordelt pa besparelsespotentiale
Besparelsespotentiale MDKK

Baseret pa Panorama of transport 2009 mDE 611 mDK 35
®UK 466 © HU 34
FR419 mFI 34
WES361 mLV28
®IT313 wlT25

PL 137 mPT 22
BAT 102 mBG 21

CZg89 ®WEL20
mSE83 WEE17

RO61 mIE17
WBES59 mSK15
mNL56 mSI10
ENO48 mLU3

Tilgeengelighed
21% ™ Lukket

- 33% - Delvist
! lukket
- u Abent
46%

Samlet tilgeengelighed (% TOE)

%
56%‘ .M

w Tilgzengeligt marked ® Utilgeengeligt marked

Figur 11 og 7 fra forretningsplanen viser
hhv. besparelsespotentiale for de
europaeiske markeder samt hvorvidt
markederne er tilgeengelige. De
sidstnaevnte data har senere vist sig at
udtrykke en for rigid opfattelse.

Kommerciel milepzel KM1


http://www.railenergy.eu/
http://www.railway-energy.org/

Udviklingsfase (l)

De grundlaeggende praemisser

* Allerede fra start af EUDP projekiet gik vi i gang med at formulere den
overordnede plan for kommercialisering af GreenSpeed baseret pa den
tidlige version af forretningsplanen samt sonderinger i forbindelse med
EUDP ansegningen i foraret 2012. | lebet af efteraret 2012 analyserede
vi forskellige vinkler og méader at ga til markedet p4, og vi fik veerdifuld
feedback allerede under Innotrans i september 2012 i Berlin.

* Kommercialiseringens fokusomrader:

— Primaer malgruppe er "heavy rail” passagertogsoperaterer (pendler,
regional, intercity og hejhastighedstog),

— Primeerlasning er "retrofit” til hele flader hos sterre operaterer |
komplekse netveerk,

— Professionalisering i markedsfering, kommunikation og leverance.

» Felgende markeder fik hgjest prioritet:
— England/Storbritannien, pa grund af det liberaliserede togmarked,

— Frankrig, pa grund af de historiske forbindelser til SNCF |
prototypefasen (GEKKO),

— De nordeuropeiske lande, da de er teettest pa bade geografisk og
kulturelt.

& B

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 23

The GreenSpeed concept
...a proven turn key solution

Installation

Core
software

Customer
specific
. software
\ development

Elementerne i en samlet "turnkey”
GreenSpeed leverance

Kommerciel milepzel KM1



Losning og resultater (I)

Masterplan for kommercialisering

HVEM vil Cubris
aktivt malrette sig
mod i markedet?

HVAD er Cubris
produktportefelje
for kunder |
malgruppen?

Cubris er som udgangspunkt en global spiller, men pga. vores
nuveerende sterrelse vil vi | forste fase sigte mod det europaeiske
marked for almindelige jernbanepassager-operaterer

| lebet af projektperioden, som samtidig har veeret det forste aktive

ar pd markedet, har vi udviklet og markedsfert falgende produkter:

- GreenSpeed grundproduktet (tilpasses kundens individuelle
behov) — i grove treek baseret pa DSB lasningen

- GreenSpeed DataCenter - i grove treek baseret pa DSB
losningen

- GreenSpeed Advisory Engine (NY) — den avancerede
algoritme leveret udelukkende som software pa kundens
hardware e.g. tablets

- Cubris Greenbox (NY) — fleksibel platform til at kere algoritmen
og samtidig bevare visning via det udstyr, som operateren har
eller planlaegger at bruge

- GreenSpeed Energy Meter (NY) — option pa at méle energien
ombord, nar der alligevel skal saette GreenSpeed udstyr pa
toget

& B

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 24

Mede med kunderne pé Innotrans
2012 samt hele teamet bag.

Kommerciel milepzel KM1



Losning og resultater (1)

Masterplan for kommercialisering

HVOR MEGET kan
vi tage for vores
produkter til
forskellige kunder?

HVOR OG
HVORDAN vil vi
promovere og
seelge vores
produkter mod
malgruppekunder?

<4 &
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Det er tydeligt, at der er forskelligt fokus pa ekonomi pé forskellige
markeder. Der er et voldsomt pres pa prisen i UK, hvorimod der
blandt de nationale operaterer er mere fokus pa produkt ydeevne
(egenskaber og muligheder).

Baseret pa et bud, vi afleverede i september 2012, samt andre
indikative bud i lebet af projektperioden, har vi leert helt
grundleeggende, hvilke parametre den samlede pris bestéar af, og
hvorledes vi kan og skal skrue pa de forskellige handtag for at
laegge en fornuftig pris. Blandt andet har vi leert betydningen af
initialprisen versus licensindtaegter og SLA for et givent tidsrum.

Se liste neeste side.

Vi vil seelge vores produkt, sdledes at kunden feler sig tryg og i
professionelle haender. Det betyder i praksis, at vi vil samarbejde
med lokale ingenigrradgiverfirmaer samt installaterer, séledes at vi
har teet feling med den lokale kontekst med hensyn til sprog, kultur,
regler, forordninger, sikkerhed og netvaerk.

& B

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 25

Indtryk fra andre stande pa Innotrans
2012 (SBB og DB AG).

Kommerciel milepzel KM1



Udviklingsfase (l1)

Demonstrationsplatformen integreres i kommercialiseringen

» Et kerevejledningssystem er en stor og kompleks investering, som griber
ind i jernbanernes kerneforretning: at kere tog sikkert og til tiden. Dermed
er det ogsa klart, at keberne har flere informationsbehov, de skal have
afdeekket i en kebsfase:

Kendskab til at produktet overhovedet eksisterer (messer,
konferencer, internet, opsegende salg, brug af netvaerkskontakter)

Anerkendelse af egne behov som produktet deekker/adresserer

Kortleegning af kundens behov internt, savel blandt lokomotivfererne
som hos togferere, planleeggere, chefer og trafikafviklere

Demonstration og evaluering af produktets funktionaliteter (e.g.
egenskaber i drift), hos andre sével som i egen togdrift

Verifikation af produktets resultater (value for money) fra tredje part

Referenceprojekter hos konkurrerende togoperaterer (virker det og
hvad er erfaringerne?)

Tilbud pa systemet sa priserne kan tjekkes og sammenlignes med
konkurrenterne

>

& B

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 26

Meder med kunderne pa forskellige
tidspunkter i salgsforlebet, everst det
ferste mede, nederst en prove-
workshop for udvalgte lokomotivferere
som en del af et demonstrationsforleb.

Kommerciel milepzel KM1



Losning og resultater (111)

Demonstrationsplatformen laser en reekke konkrete behov i salgsprocessen

& B

Energiteknologisk udvikling og demonstration
CUBRIS Slutrapport Side 27

Kebers behov Demonstrationsplatformen tilbyder Cubris handling i projektperioden

Kendskab til at produktet overhovedet
eksisterer

Anerkendelse af egne behov som
produktet daekker/adresserer

Kortlaegning af kundens behov internt,
savel blandt lokomotivfererne som hos
togferere, planlaeggere, chefer og
trafikafviklere

Demonstration og evaluering af
produktets funktionaliteter (e.g.
egenskaber i drift), hos andre sével
som i egen togdrift

Verifikation af produktets resultater
(value for money) fra tredje part

Referenceprojekter hos andre
togoperaterer (virker det og hvad er
erfaringerne?)

Indhente tilbud pa systemet sa priserne
kan tjekkes og sammenlignes mellem
DAS konkurrenterne

Webbaseret informationssegning (M3)
Produktvideoer (M3)
Kerselssimulator til messer (M2)

Produktvideoer (M3)

Cubris aktiviteter som en del af
salgstragten (go to market) (KM2)

Portabel GreenSpeed driftsklar (M1)
Trials hos kunder (KM4)

Beregninger baseret pa testkersler
(M1)

Produktvideoer (M3) med udtalelser fra
DSB

Cubris aktiviteter som en del af
salgstragten (go to market) (KM2)

Innotrans 2012 (Berlin), Rail Vehicle
Enhancement 2012 (London), ERESS
Customer Forum 2013 (Vienna),
www.cubris.dk

Kundedialog pa baggrund af
produktvideoer

Sperge ind til aktiviteter og udfordringer
| den daglige drift, forstd kundens
problemstillinger og de antagelser (om
driften) der ligger bag

Demonstrationsmader i Kabenhavn
(DSB) og ude hos kunden. Trials pa
forskellige niveauer

Konkrete beregninger foretaget pa
foranledning af kundeensker

Demonstration af GreenSpeed i DSB
samt mede med neglepersoneri DSB

Udarbejde preekvalifikations- og
tilbudsmateriale inklusive faste og
indikative priser til potentielle kunder


http://www.cubris.dk/
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Kommerciel milepael KM2

CUBRIS
“Go to market” model

EUDP GreenSpeed Demonstrationsplatform
J.nr. 64012-0109

30. juni 2013

Med stotte fra

Energiteknologisk udvikling og demonstration

et
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Opgavebeskrivelse A' HM

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 29

* Procesmodel med tilherende regneark og modeller for, hvordan Cubris
nar I mal med salg overfor en given kunde.

* Viforstar her "go to market” i sneever forstand overfor den enkelte kunde;
det vil sige 1 praksis hvilke elementer, vi har i vores salgstragt, og hvordan
vi vil anvende disse — specielt med tanke pa integration af
demonstrationsplatformens resultater (milepaele M1-M3).

Kommerciel milepael KM2



Udgangspunkt A' HM

. . . . . Energiteknologisk udvikling og demonstration
Erfaringer fra tidligere aktiviteter CUBRIS

Slutrapport Side 30

*  Cubris har ikke erfaringer fra samarbejdet med DSB, som kan overfares
direkte til det nuveerende salgsarbejde overfor enkeltkunder.

* Det har derfor veeret essentielt at tale hver salgsdel igennem og leere
meget hurtigt af egne erfaringer og fejl.

« Takket vaere erfaringerne fra Nordivox (Knud Mellenbach) kunne vi

heldigvis accelerere leeringsprocesserne i salgsdelen, saledes at vi ikke Inden EUDP projektet startede var der
. . o - . . . ) masser af gd-pad-mod, men meget fa
begik store og dyre fejl pa kritiske tidspunkter. Samarbejdet i konsortiet praktiske erfaringer i bagagen med hvordan

viser her sin store styrke. et DAS produkt skal seelges.

Kommerciel milepael KM2



Udviklingsfase (l)

Etablering af en salgsprocedure med malepunkter

Efter den succesfulde deltagelse pa Innotrans 2012 igangsattes et
malrettet salgsarbejde med felgende elementer:

Opfelgende telefonsamtale og emall til relevante besegende fra messen
Emailen havde felgende indhold:
— Artikel om GreenSpeed fra kendt internationalt brancheblad
— Kopi af GreenSpeed praesentation fra messen
— Link til GreenSpeed produktvideoer
— Forslag til nzeste skridt (afheengig af kunde):
* Invitation til at komme til Kebenhavn og se GreenSpeed
* Mulighed for at vi kommer pé beseg hos kunden
* Telefonmede med kunden om informationsbehov
» Mulighed for at foretage en test pa deres tog
Gennemfersel af de neeste skridt overfor kunden, afhaengig af hvilken
prioritet vi gav dem, og hvor stor interesse kunden viste for GreenSpeed

| et typisk forlab tog det et par maneder at aftale et fysisk mede og dette
mede mundede ofte ud i, at kunden havde brug for at analysere en del
mere pa egen situation, fer man ville vaere klar til at ga videre med en
egentlig indkebsproces. Vi falger op pa kunderne i alle faser for ikke at
tabe dem.

& B

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 31

The Cubris Sales funnel

The main challenge during the EUDP
project period has been to structure
the sales work and go from awareness
at customer level to active dialogue and
finally to the formal procurement
phases (pre-qualification and
tendering)

The figure below is a generic sales
funnel but it is very similar to the
experiences from the customer
contacts around the GreenSpeed
product.

VIABLE LEADS

NURTURED LEADS

ACTIVE LEADS

CLOSED/
WON

Kommerciel milepael KM2



Udviklingsfase (l1)

Cubris salgsmodel trin for trin

A.
Kendskab

Forste kontakt (messer, konferencer, opsegende

salg)
Leere kundens situation og behov at kende

Tilsende kunden information og foresla neeste skridt /)

~

= Forste dedikerede mede med kunden )
= Besegge DSB og se GreenSpeed i drift

= Potentialeberegning for udvalgt straekning

= Trial hos kunden (IPA eller fuld trial) )
+ Praekvalifikation )
» EU udbud (typisk sterre ordrer)

= Tilbudsafgivning

= Kontrakt -> overgar til leverance- og driftsprojekt /)

& B

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 32

The Cubris Sales funnel

The main challenge during the EUDP
project period has been to structure
the sales work and go from awareness
at customer level to active dialogue and
finally to the formal procurement
phases (pre-qualification and
tendering)

The figure below is a generic sales
funnel but it is very similar to the
experiences from the customer
contacts around the GreenSpeed
product.

VIABLE LEADS

NURTURED LEADS

ACTIVE LEADS

| OPPORTUNITIES 4
/CLOSED/
WON
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Udviklingsfase (1)

Demonstrationsplatformen integreres i kommercialiseringen

* Et kerevejledningssystem er en stor og kompleks investering som griber
ind i jernbanernes kerneforretning: at kere tog sikkert og til tiden. Dermed
er det ogsa klart at keberne har flere informationsbehov de skal have
daekket af i en kebsfase:

— Kendskab til at produktet overhovedet eksisterer
— Anerkendelse af egne behov som produktet deekker/adresserer

— Kortleegning af kundens behov internt, savel blandt lokomotivfererne
som hos togferere, planleeggere, chefer og trafikafviklere

— Demonstration og evaluering af produktets funktionaliteter (e.g.
egenskaber i drift), hos andre sével som i egen togdrift

— Verifikation af produktets resultater (value for money) fra tredje part

— Referenceprojekter hos konkurrerende togoperaterer (virker det og
hvad er erfaringerne?)

— Tilbud péa systemet sa priserne kan tjekkes og sammenlignes med
konkurrenterne

<4 &)
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CUBRIS Slutrapport Side 33

New normal situation: Steady and

a
DSB GreenSpeed Results: | economiediving far below the maximal
allowed speed restrictions

speed curve with GraenSpeed

0S8

Measured impacts: :

+ Traction energy savings 12-16% on selected routes durin sts

+ Energy consumption during normal operation shows around 5% total
savings (preliminary results to be confirmed by more data)

DSB GreenSpeed Results: 1gvmvememsinmmdwmm

Measured impacts:

+ Punctuality improvements 35% on specific routes

« Fleetwide punctuality improvement raised from 60 to 70% (0-1
minute delay)

Effekterne pa energiforbrug og
rettidighed med GreenSpeed i drift i
DSB.

Kommerciel milepael KM2



Losning og resultater (I)

Demonstrationsplatformen lgser en reekke konkrete behov i salgstragten

Kebers behov Demonstrationsplatformen tilbyder

Kendskab til at produktet overhovedet
eksisterer

Anerkendelse af egne behov som
produktet deekker/adresserer

Kortleegning af kundens behov internt,
savel blandt lokomotivfererne som hos
togferere, planlaeggere, chefer og
trafikafviklere

Demonstration og evaluering af produktets
funktionaliteter (e.g. egenskaber i drift), hos
andre savel som i egen togdrift

Verifikation af produktets resultater (value
for money) fra tredje part

Referenceprojekter hos konkurrerende
togoperaterer (virker det og hvad er
erfaringerne?)

Indhente tilbud péa systemet sa priserne
kan tjekkes og sammenlignes mellem DAS
konkurrenterne

Webbaseret informationssegning (M3)
Produktvideoer (M3)
Karselssimulator til messer (M2)

Produktvideoer (M3)

Cubris aktiviteter som en del af
salgstragten (go to market) (KM2)

Portabel GreenSpeed driftsklar (M1)
Trials hos kunder (KM4)

Beregninger baseret pé testkersler (M1)

Produktvideoer (M3) med udtalelser fra
DSB

Cubris aktiviteter som en del af
salgstragten (go to market) (KM2)

& B
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CUBRIS Slutrapport Side 34

Mede med kunderne péa Innotrans
2012 samt hele teamet bag.

Kommerciel milepael KM2



Losning og resultater (1) A' "‘M

Energiteknologisk udvikling og demonstration

Malbare salgsindikatorer i projektperioden CUBRIS  Siutrapport Side 35

Forste kundekontakt etableret

Serigs kundedialog etableret 20
Meade | Kebenhavn 7
Demonstration/mede hos kunden 4
IPA (aftalt/gennemfert) 3/1
Trial (aftalt/gennemfert) 1/1
Preekvalifikation (inviteret/indsendt) 3/3
ITT (inviteret/indsendt) 2/2

Meder med kunderne pa forskellige
tidspunkter i salgsforlebet, everst det
ferste mede, nederst en preve-
workshop for udvalgte lokomotivferere
som en del af et demonstrationsforleb.

Kommerciel milepael KM2
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Kunde- og konkurrentanalyse

EUDP GreenSpeed Demonstrationsplatform
J.nr. 64012-0109
30. juni 2013

Med stotte fra

Energiteknologisk udvikling og demonstration

et
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Opgavebeskrivelse " HM

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 37

* Kunde- og konkurrentanalyse i gennemarbejdet version til brug for KM2
("go to market” model).

* Ved denne opgave forstas en todelt analyse med fokus pa

* Del 1: Kundeanalyse
— 1.1 Kundesegmenter — hvilke forskelle er vigtige blandt kunderne?
— 1.2 Geografisk spredning — hvor i Europa har vi vores kunder?
— 1.3 Prioritering — Hvordan har vi valgt at fokusere?

* Del 2: Konkurrentanalyse
— Screening og prioritering af primaere konkurrenter

— SWOT analyse af tre primaere konkurrenter samt os selv
— Konklusion: Hvad er Cubris/GreenSpeed unique selling points?

* Da kunde- og konkurrentanalysen indeholder yderst falsomme
oplysninger, fremleegges der i denne EUDP afslutningsrapport
ingen analyser, resultater og konklusioner af denne ovelse.

Kommerciel milepael KM3



Udgangspunkt

Erfaringer fra tidligere aktiviteter

Erfaringerne og viden fra udarbejdelsen af Cubris’ forretningsplan har gjort
det muligt at starte fra et kommercielt set hgjt informationsniveau.

Forretningsplanen fra 2012 fokuserede pé felgende (indholdsfortegnelse):

1

11
12
13

PVIISSIOMN DG IVIAL.c..veuesrcecusscsssmssessssssasns seenssanssesssassassssssssnssass masssassams bass shesema s sems Sesa st SheE s se R e me bbb e sb b e s b st

31
32
33
34
35
is6
7

BB LTIV E BRIEF oo oo oo eee e oo e ee e e oo e ee e e eeme e ee e e e enme e en e meeeem oo een e s e emen e nred 4
FREPMAGAMGEMADE oo eeee oo eeeeee s eee oo eeessmneeme s menmememss s mnsemeesseneeemmmns e eeensnnmemeemensnamen 2}

KORTLAEGMING AF KONKURRENTERME | FREMTIDEM. ..
UIBESATTE MARKEDER ..o s oo e oo s emmemm e e e 8

41
4.2
4.3
4.4
45
45

EXECUTIVE BRIEF .......oeceeemeeee

51

PRODUKTMIVEAUER .......ccoeoo.

71

IRKSOMHEDENS FERSTE LEVEAR

P e

30
3

- §
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— fcuBris

Forretningsplan for
Cubris ApS 2012

Version: 2.0
Copyright ® 2012 Cubris
Januar 2012

Kommerciel milepael KM3



@tED
‘:;‘

A $
o -
% -y

CUBRIS Kommerciel milepeel KM4

Trials hos kunder

EUDP GreenSpeed Demonstrationsplatform
J.nr. 64012-0109
30. juni 2013

Med stotte fra

Energiteknologisk udvikling og demonstration
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Opgavebeskrivelse " HM

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 40

« Afholdelse af en eller flere trials hos potentielle kunder baseret pa hele
demonstrationsplatformen (M1-M3).

* | praksis vil en trial hos kunden udelukkende handle om at kunne
demonstrere GreenSpeed for potentielle kunder i deres egne tog og |
almindelig togdrift.

* En tnal vil derfor vaere baseret pa M1, idet dette kreever en beerbar og
hejtydende lasning med stor fleksibilitet og computerkraft. Man kan séa
sige, at for at komme sé langt har vi nok allerede brugt M2 og M3 overfor
kunden ©.

Kommerciel milepael KM4



Udgangspunkt

Erfaringer fra tidligere aktiviteter

Erfaringerne og viden fra GreenSpeed-projektet i DSB har gjort det
muligt at starte fra et meget hejt teknisk niveau.

| DSB har man testet systemet pa baerbare PC’ere (se foto), handholdte
PDA'ere samt de faste skaeerme, som er den endelige, fuldt udrullede
(integrerede) lasning.

Specielt har disse tidlige erfaringer muliggjort det strukturerede arbejde
med datakilder, dataveje og formater, som er helt essentielt for at fa
systemet til at fungere som "stand alone” i praksis ude pa et hvilket som
helst tog.

& B

Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 41

Test af GreenSpeed systemet under
udviklingen — her sammen med DSB
teknikere og lokomotivferere

Kommerciel milepael KM4



Udviklingsfase A'
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Energiteknologisk udvikling og demonstration

CUBRIS Slutrapport Side 42

* |lobet af efteraret 2012 analyserede vi forskellige muligheder for at bruge
enten en baerbar computer eller forskellige tablets (Windows Surface,
Apple iPad og bl.a. Samsung Android tablet) til udvikling af den portable
testudgave.

« Det er essentielt at have data og satellit-forbindelse (GPS). Valget faldt
derfor pa en Apple iPad, som har disse funktioner indbygget og samtidig
har en hgj processorydelse samt lang batterilevetid.

Advisory Engine

* Da softwaren er skrevet til Microsoft Windows matte vi ferst portere
koden til Apple iOS.

« Samtidig udviklede vi en speciel grafisk brugerflade til testbrug for vores
egne folk.

» Sluttelig lavede vi interne kvalitetstests saledes at vi kunne tage en
gennemtestet version ud til vores engelske kunde.

GreenSpeed fungerer nu pa en iPad.

« Data fra kundens trial (infrastruktur og kereplan) skrives direkte ind i
softwaren og tilpasses fra gang til gang.

« Sidelgbende har vi pa den kommercielle side gjort et stort arbejde for at
identificere en eller flere operaterer som ville veere interesseret i at
gennemfare en fuld trial.

<4 &)
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Losning og resultater (1) A' ;“M

Energiteknologisk udvikling og demonstration

Trial hos SWT i England CUBRIS Slutrapport Side 43

« Til hejre er et foto af testudgaven 1 brug for vores potentielle engelske
kunde.

* Den blev brugt til at kere test 8 timer om dagen i 5 dage uden tekniske
problemer af nogen art. Det eneste der skulle tilpasses var nogle input
data, hvilket var forventet.

* iPad lgsningen blev meget positivt modtaget blandt lokomotivfererne som
testede GreenSpeed i virkelig drift.

* Specielt var mange lokomotivferere imponerede af den grafiske
brugerflade og de muligheder, som GreenSpeed abner.

* Resultatet af denne milepzel spiller sammen med den kommercielle
milepeel, KM4 trials hos kunder, idet den er forudsaetningen for at vi

overhovedet kan tllbyde trials. Den feerdige iPad i kereklar version, her
fotograferet ombord os engelsk togoperater.

Kommerciel milepael KM4



Losning og resultater (1) A "‘

Trial plan for SWT — pre-phase CUBRIS Slutrapport Side 44

vores test ngje planlagt, dels i
| Pre-phase | forhold til egne aktiviteter og
dels i forhold til at
kommunikere planen til

kunden SWT.

Analysis and
reporting

Description Collection of source Collection of

Data analysis Trial runs

of Pre-phase data real train runs

« Compare
GreenSpeed trial

= Perform trial runs
with GreenSpeed
trial equipment on

= Compare actual
runs with theoretic

= Find relevant sources
- Collection of data

+ Recording a number
of train runs
calculations

|
: i i | : j
" ! ) ' ; ! ' ! ith non- n B n
: D SN ™ ST Gamtitee Denne pre-phase” svarer
g ! ! P e ’ |« Reporting stort set til den test vi nu
| i i L e : kalder IPA, Improvement
| i : | - Drivervisitto DSB. | f Potential Assessment, som
: | S W veec  JEEl 2o weers B LI M 2 weeks har vist sig at veere en meget
:Tract 0.1: Co::ection o: soulrce R pOpU'%I’ méde at konkretlsel’e
Track 0.2: Collection of real train runs e — ] . .
% ITrackO.S: Data analysis dla|Ogen me”em CUbI’IS Og
|Track 0.4: Trial runs L —— - —— ] o
E | Track 0.5: Analysis and reporting kunden pa'
|
'(I'mck 1f: 'I_'Ihe business ; i -
art of pilot project, see pilot project n .
B r ¥ Vi forventer os meget af
5d ere vie o 1 ;
Yo SWT drivers’ visit to _ Short report covering: IPA en Som V%rkte] det n%ste
'g H Copenhagen and DSB: » Punctuality improvement o . . .
8 * Demonstration n el + Realistic saving potentia ars tid frem. Vi har sidenhen
b udarbejdet en skabelon for
I f f f f hvordan vi afrapporterer en
| ! ! ! ! IPA til kunden, séledes at vi
. ; ; ' ' minimere det interne

February 2013 Mid February Ma-rch A|:-Jril ressou rCeforbrug-
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Losning og resultater (111)

Trial plan for SWT — proof of concept (hovedprojekt)

PROJECT PLAN — GreenSpeed Pilot Project Plan - Proof of Concept at SWT

Phase 0 ‘ ‘ Phase 1

‘ ‘ Phase 2

Phase 3

Phase 4

Project Analysis &

initiation

SWT approval of
PoC (Proof of

- Project kick-
off/workshop

Design Phase

Requirement Spec

drivers

Concept) - Driver visit to DSB

- Workshop with
selected drivers
(ambassadors)

Organising PoC

Activities

Waterloo St:

GreenSpeed test
driving

I
-
I

I
-
| - Describe PoC
I

|

I

I

I

I

I

fTrack 1: The Business
Frrack 2: GuI

rack 3: Installation

Processes

rack 4: Test driving
|Tracl-( 5: Evaluation

¥

- Collect data from pre-

savings

i ===

+ Adjust GUI to SWT

- SWT/NetworkRail
workshop: Focus

Increased punctuality

- Establish realistic
goals for energy

¥

Implementation

« Install and

commissioning of
GreenSpeed test
equipment including
integration with R2P
back bone

« Training of selected

drivers

+ Suggest improved

means and goals for
improved punctuality
for Waterloo St.

¥

-

« Perform test driving
+ Collect data from test

driving

- Data analysis
« Validate means and

goals for Waterloo St.
punctuality

+ Validate realistic

energy saving
potential for SWT

I
I
1
1
1
1
1
1
1
]
I
I
I
I
[
1
I
1

Project
closure

- Evaluation of PoC

+ Results from data

analysis

- Project evaluation

- Recommendations

for main project

+ Lessons learned

¥

¥

I

I

I

I
-~
g3 _ » o
g H | + Project description + Report from workshop = SWT GUI = SWT GUI * Present + Project Final report
3 2 | « Project plan + Results from route + Expected results for PoC ~ » Expected results for PoC results + Recommendation
2 - . -
a g | + Organisation analysis + Goals for energy savings Preliminary from PoC

and improved evaluation

: punctuality
- = Plan for test driving
: E :Steering group ? ‘ ‘ ‘ ‘
]
g5 " == | " = : s
E a |Referen|:e group ) .- .- .-
a *Kick-dfffwurkshnp 1 ? | 1 1 1

1 1 L 1 1
April 2013 Mid April End April May June

A
w

CUBRIS

X cuor

Energiteknologisk udvikling og demonstration

Slutrapport Side 45

Som det ses af planen blev
vores test ngje planlagt, dels i
forhold til egne aktiviteter og
dels i forhold til at
kommunikere planen til
kunden SWT.

"Hovedprojektet” leb af
stablen i starten af april hvor
vi var ovre og kere test i en
uge i England. Efterfelgende
blev en testrapport udfert, se
uddrag neeste side.

Vi vil arbejde videre med trial
formatet og hvordan vi
rapporterer og kommunikerer
det til kunden.
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Losning og resultater (IV)

Trial plan for SWT — proof of concept (hovedprojekt)

Contents

1. Summary..iiccciiieeeeeees
Scope of work

About GreenSpeed ...................
Trial setup .o
GreenSpeed trial equipment....

Trial findings

Annex 1: photo documentation

6. Trial findings

The following observations were done by Cubris test staff during the trial week.

Observations about the operation:

this could be improved in the planning based on data feedback from Green

= The brake test by each driver between departure and first station is nota p

2
3
a
5.
6
7
8

Annex 2: Screen setup places.

7- Annex 1: photo documentation
The following is a selection of photos recorded during the trial week:

= Red signals —when approaching several stations the signal has to be activated by the incoming
train. By inserting additional intermediate timing points in the time table the recommendations

: were better fitted to work with these “waiting signals” before station entry.

= The timetable showed several places with “random” additional minutes between some stations;

Speed.
roblem for GreenSpeed
ed recommendation to

e.g. the varying
priations calls for

the strategy isn't

ore energy than needed.
Bt he or she will arrive

The iPad screen view with the rolling map 2-3 miles
ahead of the train

Christian Hage (Cubris) d ates the test equip
running on the iPad to Pete Blackman (Porterbrook)

\ Y 1
GreenSpeed test equipment on the iPad, without any Keith Usher (SWT) in discussion with train driver (Stefano)

train integration during the trial period

Energiteknologisk udvikling og demonstration

Side 46

A
w

CUBRIS

Slutrapport

Til venstre herfor ses uddrag
af trial rapporten som den er
blevet sendt til kunden.

Rapporten er relativ kortfattet
pé ca. 10 sider med veaegt pa
formidling af resultater og
observationer der har
relevans for
beslutningstagerne hos
kunden.
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